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Potrebujeme systém sdileni volnych
transfuznich pripravka?

Do we need a system for sharing spare blood products?
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SOUHRN: V Ceské republice je transfuzni sluzba decentralizovana a neexistuje jednotny systém sdileni dat, ktery by umoznil viem krevnim
bankam (KB) a zafizenim transfuzni sluzby (ZTS) mit ptehled o aktualni dostupnosti transfuznich pfipravkd (TP). Proto byl navrzen systém
s nazvem Trzisté transfuznich pfipravkd pro vytvoreni sdileného pravidelné aktualizovaného prehledu o dostupnosti TP a soucasné je umoznoval
nakupovat a prodavat v redlném ¢ase. Spole¢nost pro transfuzni lékafstvi CLS JEP vypracovala dotaznikové Setfeni za Gcelem zjisténi potfebnych
informaci pro spravné nastaveni systému a jeho zavedeni. Vysledky Setfeni po vyhodnoceni doslych odpovédi ukazuji, Ze respondenti by
informacni systém Trzisté transfuznich pfipravkd uvitali a povazovali by ho za piinosny. Na zékladé vysledkd je mozné optimalizovat jednotlivé

casti systému tak, aby odpovidaly potifebdm a pozadavkim ZTS i KB, a systém tak mohl byt ispésné uveden do provozu.

KLICOVA SLOVA: krevni banky - zafizeni transfuzni sluzby - transfuzni pfipravky - elektronicka vyména dat — informa¢ni systém

SUMMARY: The blood transfusion service in the Czech Republic is decentralized, hospital-based, and lacks a unified data-sharing system that
would allow all blood banks and blood transfusion services to have an overview of the current availability of blood products (BP). Therefore,
a system called the Blood Products Marketplace was designed to create a shared overview of the availability of BPs and at the same time allow
them to be bought and sold in real-time thanks to regular updates. The Czech Society for Blood Transfusion created a survey in order to determine
the necessary information for the correct setting of the system and its implementation. The results of the survey show that the respondents
would welcome the information system of the Blood Products Marketplace and would consider it beneficial. Based on the results, it is possible to
optimize individual parts of the system to meet the needs and requirements of both blood transfusion services and blood banks, and the system

could be successfully put into practice.
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UVOD

Organizace transfuzni sluzby (TS)
v Ceské republice (CR) je zalozena na
konceptu decentralizovanych zafi-
zeni transfuzni sluzby (ZTS) a nemoc-
ni¢nich krevnich bank (KB) rliznych ve-
likosti (mala, stfedni a velka zafizeni).
Odbéry a zpracovani krve se provadéji
dle dostupnych aktudlnich udaja k 9. 2.
2022 v 80 ZTS [1], kterd jsou zpravidla in-
tegralni soucasti nemocnic jako specia-
lizovana oddéleni a jejichz soucasti jsou
i krevni banky, které vyrobené transfuzni
pfipravky (TP) skladuji a vydavaji na kli-
nicka oddéleni nebo prodévaji do jinych
zdravotnickych zafizeni (ZZ). V nemoc-

nicich, kde nejsou ZTS a ktera pouzivaji
TP pro lé¢bu svych pacient(, jsou zfi-
zeny samostatné KB, kterych je k 9. 2.
2022 evidovano 58. Z téchto jsou vy-
fazena komer¢ni plazmafereticka cen-
tra. Ro¢né se v CR transfunduje cca
400 000 T.U. erytrocyt(, 40 000 T.D. trom-
bocytli a 100 000 T.U. plazmy [1,2]. Pocet
ZTS a KB se prlibézné méni.

Vzhledem k decentralizaci tuzem-
ské TS neni v soucasné dobé k dispozici
jednotny prehled o dostupnosti TP v CR
a jednotliva ZTS a KB fesi nakup a prodej
zpravidla prostfednictvim pfimého oslo-
veni jiného pracovisté telefonem nebo
emailem, coZ predstavuje ztratu casu.

V nékterych pfipadech maji ZZ navza-
jem uzaviené smlouvy o dodavkach TP.
Naprostd vétsina téchto ¢innosti probiha
manuélné bez jakékoli miry automati-
zace. Mohou se vsak vyskytnout situace,
kdy nékterd ZTS nemohou rychle reago-
vat na nahlé zvyseni spotieby ve vlast-
nim ZZ nebo v zasobovaném regionu.
V pribéhu letnich mésicli a dovolenych
obvykle dochazi k pfechodnému Ubytku
darcld. Tyto problémy se zatim poda-
filo resit, ale nelze vyloucit i zdvazné
potize v zdsobovani TP. Ty by mohly
byt zdrojem logistickych a organizac-
nich problém0 a mohly by vést k zvyse-
nym nakladdim na dopravu pripravk( ze
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Graf 1. Pfehled ¢innosti ZTS a KB.

KB - krevni banky; TP — transfuzni pfipravky; ZTS - zafizeni transfuzni sluzby

vzdalenych mist a také k moznému zvy-
Seni exspirovanych pfipravk( na praco-
vistich, kterd jich mohou mit nadbytek.

Jinou alternativu predstavuje centra-
lizovany koncept statnich nebo nestat-
nich ZTS, kterd jsou organizacné zcela
mimo strukturu ltzkovych ZZ a zpra-
vidla zdsobuji velky region v fadu né-
kolika milion0i obyvatel nebo dokonce
cely stéat [3]. V fadé zemi se centralizo-
vany pfistup vyuziva. Malajsie v roce
2018 uvedla do provozu ,cloudovy” sys-
tém krevniho bankovnictvi, ktery mé za
Ukol preddvat zafizenim informace o na-
rodnich zasobach TP, zlepsovat komuni-
kaci mezi zafizenimi a optimalizovat pla-
novani a pracovni postupy [4].

Uvedeny systém dokaze diky jednot-
nému skladu TP a jednotné logistice
podstatné snaze vykryvat lokdlni po-
tfeby TP, v¢. neocekavanych situaci, napf.
pokud se v nékterém zafizeni dostavi
mensi pocet darcli k odbéru [5,6].

Jednou z moznosti, jak efektivné opti-
malizovat zdsobovani TP v systému de-
centralizované organizace TS v CR, je
elektronicky systém pro vyménu infor-
maci mezi jednotlivymi ZTS a KB. Vzhle-
dem k tomu, Ze nebylo zcela ziejmé, zda
by ZTS a KB mély o takovy systém zdjem,
vznikl po dohodé se Spolec¢nosti pro
transfuzni lékafstvi CLS JEP (STL) dotaz-
nikovy projekt. Za cil si klade odpovédét
na nékolik otdzek souvisejicich s moz-
nosti zavedeni a instalace systému sdi-

leni dat o volnych TP napfi¢ CR v ramci
projektu ,Vyvoj trzisté transfuznich pfi-
pravk(” (CZ.01.1.02/0.0/0.0/20_321/0
024769), ktery je podporovan progra-
mem Aplikace, Vyzva VIl z Operacniho
programu Podnikani a inovace pro kon-
kurenceschopnost (OP PIK). Kromé za-
kladni otazky ,Potfebujeme elektronicky
systém pro vyménu informaci mezi ZTS
a KB?” byly formulovény otézky jako
napt.,Jaké by byly piinosy takového sys-
tému?’, ,Jaké jsou prekazky a problémy
pro zavedeni systému?”, ,Pro¢ takovy
systém doposud nebyl zaveden?’, ,Jak
by takovy systém mél fungovat?”

MATERIAL A METODIKA
Dotaznikové Setreni

V obdobiod 2.3.2022 do 25.3.2022 bylo
provedeno dotaznikové Setfeni mezi
ZTS a KB v CR, které probéhlo pod zasti-
tou Spolec¢nosti pro transfuzni lékaistvi,
STL. Celkem bylo osloveno 138 subjektl
(zdravotnickych zafizeni), z toho 80 ZTS
a 58 samostatnych KB, vsechna oslovend
zafizeni se pfimo Ucastni nakupl a pro-
dejl volnych TP pro klinicka pouziti. Pro
zajisténi souboru zafizeni k osloveni byly
pouzity verejné dostupné prehledy ZTS
a KB publikované na webovych stran-
kéch SUKL [1,2]. Z tohoto seznamu byla
vyfazena komer¢ni plazmafereticka cen-
tra, kterd nenabizi TP pro klinické pou-
Ziti, ale pouze vyrabéji surovinu pro dalsi
(prdmyslové) zpracovani. Dotaznikové

Sdileni volnych transfuznich ptipravki

Setfeni bylo distribuovano elektronicky
prostfednictvim e-mailové komunikace.

Vyzkum pomoci dotaznikového Se-
tfeni byl vytvofen pomoci Google for-
muldfe a obsahoval celkem 31 otazek.
Deset otdzek bylo otevienych a zby-
tek byl ve formatu vybéru z moznosti.
Témér véechny otazky byly volitelné, aby
respondenti mohli vynechat otdzky, na
které nechtéji odpovidat.

Dotaznik byl rozdélen do 3esti ¢asti:

1. Informace o jednotlivych responden-
tech - zda a jaky pocet jednotlivych
TP v pribéhu roku vyrobi, nakoupi i
prodaji.

2.Nazor na soucasnou situaci ohledné
elektronické vymény dat mezi ZTS/KB
- zda elektronickou vyménu dat o vol-
nych TP potfebujeme, jaké jsou vy-
hody, nevyhody, problémy a prekazky
pro zavedeni.

3.Vyhody a nevyhody nového systému
z pohledu respondenta.

4. Priibéh ndkupu TP z pohledu
respondenta.

5. Nabidka volnych TP z pohledu
respondenta.

6. Funkce nové vznikajiciho systému,
které by mél software mit z pohledu
respondenta.

Jednotlivé odpovédi byly anonymizo-
vany a byly zpracovany celkové vysledky
Setfeni.

Statistické vyhodnoceni

Pfed samotnym provedenim analyzy
vysledkd probéhla kontrola dotaznik.
Zéadny z dotaznik(i po kontrole nemusel
byt vyfazen pro neudplnost ¢i nespravné
vyplnéni. Nasledné probéhla analyza vy-
sledkd v programu Excel za pomoci re-
lativnich Cetnosti, tedy zastoupeni kon-
krétni hodnoty v celkovém souctu
odpovédi vyjadiené v procentech. Vy-
sledky byly interpretovany pomoci gra-
fického znédzornéni.

VYSLEDKY
Respondenti
Z oslovenych 138 subjektd (ZTS a sa-
mostatné KB) vyplnilo dotaznik 51 re-
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spondentd, tj. ndvratnost dotaznik(l byla
37 %. Z&dny z dotaznik(i nemusel byt vy-
fazen pro neuplnost ¢i nespravné vypl-
néni. Cinnosti, které se provadéji v ZTS
a KB jsou znazornéné v grafu 1. Tykaji se
provadéni odbérl krve, vlastni vyroby,
skladovani, prodeje a nakupu transfuz-
nich pfipravkd

Hodnoceni soucdasné situace

Z celkového pohledu poskytovani zdra-
votni péce v CR 47 % respondentd ZZ
povazuje zavedeni elektronické vymény
dat o volnych TP za pfinosné. Dalsich
47 % uvedlo, Ze nevi, a je tedy mozné, ze
by pottebovali mit k dispozici vice infor-
maci o této problematice. Pouze 6 % re-
spondentl se domniva, Ze elektronicka
vyména dat o volnych TP neni z pohledu
poskytovani zdravotni péce v CR pfi-
nosna (graf 2).

Z pohledu vlastniho ZZ 47 % respon-
dentl povazuje elektronickou vyménu
dat o volnych TP mezi ZTS/KB za pfinos-
nou a pouze méneé nez 10 % za nepfinos-
nou, 43 % oslovenych ZZ nevi (graf 3).

Respondenti se domnivaji, Ze elektro-
nicky systém vymény dat o volnych TP
doposud nebyl zaveden z nasledujicich
dlvodi:

51 respondentd

3

[l pokladame ji za pfinosnou

l nevime neni pfinosna

51 respondentt

[l pokladame ji za ptinosnou

l nevime neni pfinosna

Graf 2. Pfinosnost elektronické
vymény dat o volnych TP pro CR.
TP - transfuzni pfipravky

+ Nedostatky v oblasti IT, tedy slabé pro-
gramové vybaveni a slozitost propo-
jenirGznych IS.

- Sdileni dat - neochota jednotlivych
ZTS/KB sdilet své data. Jednotliva zafi-
zeni maji sva smluvni zafizeni, na kterd
se obraceji v ptipadé nedostatku.

- Nezavislost jednotlivych zafizeni (ne-
jednotna organizace transfuzni
sluzby).

Graf 3. Pfinosnost elektronické
vymény dat o volnych TP pro
samotnou ZTS/KB.

KB - krevni banky; TP — transfuzni pfi-
pravky; ZTS - zarizeni transfuzni sluzby

- Potfeby jednotlivych zafizeni se méni,
nelze tedy odhadovat dopfedu, zda
bude prebytek ¢i nedostatek.

Vyhody a nevyhody elektronického
systému sdileni volnych TP

Pfi zjistovani moznych vyhod bylo nej-
Castéjsi odpovédi zrychleni vymeény infor-

vyuziti pro rekonvalescentni plasmu
finan¢ni Uspory

lepsi spoluprace mezi ZTS/KB

5
’% zavedeni otevienégjsiho prostiedi mezi ZTS/KB
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© P .
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Graf 4. Hlavni pfinosy elektronické vymény dat o volnych TP.
KB - krevni banky; TP - transfuzni ptipravky; ZTS - zafizeni transfuzni sluzby
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nas software pro ZTS/KB neumozni online integraci s timto systémem

stavy zasob volnych TP neméme

5
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Graf 5. Mozné nevyhody elektronické vymény dat o volnych TP.
KB - krevni banky; TP - transfuzni pfipravky; ZTS — zafizeni transfuzni sluzby
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Graf 6. Pozadované informace v systému elektronické vymény dat o volnych TP.

TP - transfuzni ptipravky

maci pfi ndkupu TP a zamezeni plytvani
TP a exspirace, které vychazely z prezen-
tovaného navrhu informacniho systému.
Tyto odpovédi zvolilo 70 % v3ech respon-
dentl. Nasledovaly tfi dalsi odpovédi,
a to konkrétné moznosti ,Zajisténi kli-
nicky nejvhodnéjsich TP” (dle fenotypu,
CMV negativity apod.), ,Lepsi spoluprace

mezi ZTS/KB" a,Nakupujici bude mit vétsi
vybér TP“ Tyto moznosti zvolilo 50 %
vsech respondentd, jak ukazuje graf 4.
Graf 5 se vztahuje k otazce na mozné
nevyhody systému, kde vyrazné pre-
vazovala odpovéd',Nedokazeme odha-
dovat vlastni spotfebu, a tedy kolik TP
muizeme nabidnout ostatnim ZTS/KB".

Tento nazor byl také jednou z nejcastéj-
Sich odpovédi pravé u zdlvodnéni, pro¢
v CR doposud nebyl zaveden nastroj pro
vyménu dat mezi ZTS/KB.

Jako dalsi pravni, administrativni nebo
jiné prekazky, které by ZTS/KB kompliko-
valy zapojeni do systému, respondenti
uvedli:
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- IT oblast - zejména pak obava z ne-
dostatecné kybernetické bezpecnosti
a také nejasné kompatibility jednotli-
vych informacnich systéma.

«Finan¢ni stranka projektu - obava
z vysokych nakladl na jednotlivé in-
formacni systémy a jejich vzajemné
propojeni.

51 respondentl

Nakup TP
V souvislosti s ndkupem TP vétsina re-

spondentll povazovala za méné vy-
znamné informace ty, které se tykaji
HLA antigen( darce, zpUsobl odbérd
a zpracovani, dalsich vysetfeni, upozor-
néni a pokynl pro skladovani. Naopak
za nezbytné Udaje vétsina respondentl
povazovala informace o krevni skupiné
(100 % respondentt), RhD (98 % re-

[l potiebujeme obé moznosti,
zalezi na situaci

M dle ¢iselniku TP (napt. Erytrocyty
resuspendované deleukotizované)

dle zakladniho rozliseni
(erytrocyty, trombocyty, plazma)

spondenty), o datu a dobé pouzitelnosti
(98 % respondenttl) a nazvu/typu TP
(96 % respondent(). Jako dalsi potiebné
parametry respondenti nej¢asté&ji uvedli

Graf 7. Zakladni parametry vybéru TP.
TP - transfuzni pfipravky

“Snizené riziko TRALI" a “VySetfeni NAT"
Odpovédi lze je nalézt v grafu 6.

Na grafu 7 Ize vidét odpovédi na moz-
nost vybéru TP, kdy celkem 52,9 % naku-

pujicich zvolilo kombinovany vybér dle
zakladniho rozliseni typu TP (napf. ery-
trocyty, 13,7 % nakupujicich) s moznosti
vybéru dle ¢iselniku TP (napft. erytro-

51 respondentu

1

[ ano

W nevim ne

Graf 8. PoZzadavek na uvedeni ceny TP.
TP — transfuzni ptipravky

cyty resuspendované deleukotizované,
33,3 % nakupujicich). Uvedena kombi-
nace spolec¢né tvofi vétsinu. Vyhledové
by bylo vhodné sledovat také detailni
rozliseni jednotlivych druh(i TP.

V odpoveédich na otazku, zda nabizejici
ZTS maiji uvaddét cenu TP, jednoznacné
prevazuji kladné odpovédi (64,7 %),

pouze jeden respondent uvedl moz-

statistiky
moznost sjednani dopravy TP
zverejnéni nestandardnich poptavek na TP

hledani darct granulocytt dle HLA

E hledani darcti trombocytl dle HLA, HPA
<)
o
B moznost hromadného hledani vice TP (napi....
8
,§ elektronicky dodaci list (dle vyhlasky MZ CR)
€

potvrzeni dodavky TP (doprava, ocekavany ¢as...
moznost rezervace TP 35

elektronicka zadanka na TP

0 10 20 30 40

47 respondent( pocet odpovédi

Graf 9. Dal$i mozné funkce systému elektronické vymény TP.
TP - transfuzni pfipravky
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nost ,ne” Vice nez tfetina respondentl
(33,3 %) si nebyla jista, zda poskytova-
tel ma mit moznost uvadét cenu TP, ¢i ni-
koli. Vysledky jsou zndzornény na grafu
8. Zajimavé je i srovnani s dfivéjsi otaz-
kou, kdy néktera ZTS projevila obavu, Ze
by transparentni systém nakupu volnych
TP pfinesl riziko snizeni cen, tedy men-
siho obratu.

Prodej TP

Dotaznikové Setieni potvrdilo, ze 70 %
respondentl pozaduje automatické
nebo poloautomatické zverejriovani in-
formaci o volnych TP, zatimco 30 % re-
spondentl preferuje manudlni rezim.
Dle nazoru 63 % respondentl by se
typy a pocty nabizenych a zvefejnénych
transfuznich pfipravkd mély automa-
ticky a okamzité aktualizovat (napf. pfi
vydeji). Pozadavek je logicky a spravny,
nebot nakupujici potiebuje co nejdfive
vyhledat volné TP, o které ma zdjem. Na-
bidky, které nejsou aktudlni, jiZ nejsou
zapotiebi.

Dalsi funkce
Posledni otdzka se zaméfila na zjem
o dalsi funkce, které by mél systém na-
bizet (graf 9).
Respondenti nejcastéji vybirali tyto
moznosti:
1. Moznost rezervace TP —
35 respondentl
2. Elektronicky dodaci list —
32 respondentd.
3. Elektronickd Zadanka TP —
29 respondent(
4. Potvrzeni dodavky TP (doprava,
ocekavany c¢as doruceni atd.) -
29 respondent

DISKUZE

V sou¢asné dobé je v CR vzijemné pro-
pojeno pouze nékolik mélo ZTS a KB
provozovanych ve skupiné nemocnic
se spole¢nym vlastnikem. Uvedeny sys-
tém ukazuje, ze takové reSeni pomahd
optimalizaci naklad( a procesd, ale neu-
moznuje zapojeni dalSich nezavislych
ZTS a KB. Navic méd i néktera dalsi ome-
zeni jako nutnost vyuzivani stejného in-

formacniho systému. Projekt, ktery by
vzdjemné propojoval informace o do-
stupnosti TP ptipravkd z rlznych ZTS
a samostatnych KB zatim v CR neexis-
tuje. Obtizné Ize srovnavat situaci v za-
hranici, protoze ve svété obvykly orga-
niza¢ni model centralizované transfuzni
sluzby podobny systém sdileni dat
nepotiebuje.

Setfeni se zt¢astnily jak velka ZTS (80)
vyrabéjici a prodavajici tisice TP rocné,
tak i malé KB (58), které nakupuji jen de-
sitky TP. Dotaznik vice oslovil nakupujici
nez prodavajici, coz maze byt ovlivnéné
mj. tim, Ze zdravotnickd zafizeni, kterd
nakupuji TP, nemaji dostate¢ny centra-
lizovany pfehled o sou¢asném stavu TP
na trhu.

Z odpovédi tykajicich se zdjmu o novy
informacni systém Trzisté transfuznich
pfipravkl vyplynulo, Ze ¢ast ZTS a KB
jej povazuje za prinosny. Za nejvétsi vy-
hody systému jsou povazovany zrych-
leni vymény informaci pfi ndkupu TP
a zamezeni plytvani TP na zakladé ex-
spirace. Néktefi respondenti vSak po-
vazovali za nevyhodnou nutnost od-
hadu vlastni spotieby TP (graf 5). Celkem
16 respondentl povazuje za obtizné od-
hadnout vlastni spotfebu. Odhad spo-
tfeby TP v3ak neni jednoduchy a zavisi
na fadé predevsim klinickych okolnosti,
které nelze vzdy predvidat. Spotieba se
mUze v kratkém casovém uUseku rychle
ménit a je tfeba pocitat s tim, Ze uvedeny
odhad mUze byt zatiZzeny nepresnostmi.
Dale nékterd zafizeni sdileji obavy z na-
ro¢nosti informacniho systému, o které
se zminilo celkem 10 respondentd,
a z vysokych néakladd na jeho zavedeni
a provoz, pficemz tuto odpovéd uvedlo
8 respondentd. Mensi vyznam pro re-
spondenty predstavovaly pozadavky na
informace o HLA antigenech dérct nebo
zpusobech odbérl a zpracovani krve
a krevnich slozek, na dalsi specializovana
vysetfeni a upozornéni. Uvedené odpo-
védi nejsou prekvapivé s ohledem na
skute¢nost, Ze napf. HLA vybéry trom-
bocytl nebo jiné velmi specializované
postupy se provadéji jen v jednotlivych
a vysoce specializovanych pracovistich

Sdileni volnych transfuznich ptipravki

a nemohou mit zvlastni vyznam pro vét-
$inu ZTS a KB.

Vybér potrebnych pripravkd by mél
probihat kombinaci dle zakladniho roz-
liseni typu TP (napf. erytrocyty) s moz-
nosti dle ¢iselniku TP (napf. erytrocyty
resuspendované deleukotizované). Sys-
tém, a tedy i KB a ZTS v ném, by mély mit
moznost uvést vlastni cenu TP. Systém
by mél mit moznost automatické a po-
loautomatické aktualizace zvefejnénych
volnych TP.

Dulezitou soucésti systému by mély
byt elektronickd Zddanka TP, mozZnost
rezervace TP, potvrzeni dodavky TP (do-
prava, ocekdvany cas doruceni atd.)
a elektronicky dodaci list.

Vsechny tyto ziskané informace maji
vyznam pro optimalizaci informac-
niho systému Trzisté transfuznich pii-
pravkd, aby mohl byt uvedeny do
provozu, pomdhal zajistit potfebné
mnozstvi transfuznich ptipravkd pro
pacienty, usnadnil a urychlil praci per-
sondlu ZTS a KB a pomohl v feseni slo-
Zitych situaci spojenych s nedostatkem
dércd krve nebo nedostatkem transfuz-
nich pripravk(. Na zdkladé vyjadreni jed-
notlivych ZTS a KB autofi informac¢niho
systému uvadéji, Ze jeho funkce bude
mozné optimalizovat dle potieb a poza-
davku ZTS a KB.

ZAVER

Ve sdéleni jsou prezentovany vysledky
dotaznikového 3etfeni, které vzniklo na
zakladeé projektu,Trzisté transfuznich pfi-
pravkd” s cilem vytvofit informacni sys-
tém, ktery umozni nabizet volné TP jed-
notlivych ZTS k prodeji. Prizkum ukazal,
ze v CR by mohl byt zajem o systém elek-
tronického sdileni dat o volnych TP. Jako
hlavni vyhody systému jsou vnimany za-
mezeni plytvani TP a snizeni exspirace,
vétsi vybér TP pro zajisténi klinicky nej-
vhodnéjsiho feSeni pro daného pacienta
a zrychleni vymény informaci pfi nakupu
TP. Respondenti se domnivaji, Ze takovy
systém doposud nebyl zaveden zejména
kvali nedostatkdm v oblasti IT, decentra-
lizaci transfuzni sluzby v CR a obtiznému
odhadu vlastni spotfeby.
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KB - krevni banka/banky

STL - Spolecnost pro transfuzni lékarstvi
CLS JEP
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ZTS - zafizeni transfuzni sluzby
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